BAO CAO THUONG NIEN 2017

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN PHONG PHAM HONG HA Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic
-—- 000 ----

Ha Noi, ngay 03 thang 04 nam 2018

BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN VAN PHONG PHAM HONG HA
Nam 2017

I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat
Tén Cong ty: Cong ty c¢o phan Vin phong pham Hong Ha
Tén tiéng Anh: HONG HA STATIONERY JOINT STOCK COMPANY
Tén viét tat: HONG HA JSC

Crvcp VAN PHONG PHAM

e NG
Logo:
: HONG HA
SINCE 1959

Gidy dang ky kinh doanh s6 0100100216 do Sé Ké Hoach va Pau tu Thanh phé Ha Noi cip
lan dau ngay 28/12/2005, dang ky thay doi lan tho 16 ngay 28/03/2018

Vén diéulé:  58.961.000.000 dong (Nam muoi tdm ty chin trim sau muoi mét triéu dong
chan)

Tru so chinh: 25 Ly Thuong Kiét - Quan Hoan Kiém - Ha Noi

Pjadiém 2: 672 Ngb Gia Ty - Quan Long Bién - Ha Noi

Dién thoai: 024 3652 3332 — Fax: 024 3652 4351

Website: http://www.vpphongha.com.vn

Ma c6 phiéu: HHA - San giao dich: UPCOM

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

- Cong ty c6 phan Vin phong pham Hong Ha (Cong ty) trudc ddy 1a Nha may Vin phong
pham Hong Ha, nha may san xuit d6 dung van phong dau tién cua nudc Viét Nam dan
chu cong hoa duoc thanh 1ap theo Quyét dinh sb 2406/BCN/TC ngay 21/10/1959 ciia Bo
Cong nghiép.

- Theo Quyét dinh s6 1014QD/TCLP ngay 28/07/1995 ciia B Cong nghiép nhe (nay 1a Bo
Cong thuwong), Nha may vin phong pham Hong Ha chinh thic doi thanh Céng ty Vin
phong pham Hong Ha.

- Ngay 02/08/1995, Cong ty Vin phong pham Hong Ha chinh thirc gia nhap Tong Cong ty
Gidy Viét Nam. Tur day, Cong ty c6 diéu kién hoi nhip véi nganh Gidy, mé ra hudng phat
trién moi cho Cong ty.


http://www.vpphongha.com.vn/

- BAO CAO THUONG NIEN 2017

)

Véi tu duy ning dong ctia lanh dao, lai duoc Tong cong ty Gidy Viét Nam giup d& va tao
diéu kién vé co ché va von. Tir ndm 1999, Cong ty 3 manh dan tap trung nghién ctru san
xudt cac mit hang gidy vo; timg bude hoan thién céng nghé, thiét bi ca vé chiéu rong va
chiéu sdu nén san pham ching loai tré nén da dang. Chi trong mot thoi gian ngén, cac ddy
chuyén san xuat v, so cac loai, do ding vin phong va cac loai bt méi: but bi, but chi,
but da kim,... dugc dua vao hoat dong. San ph'flm cua Cong ty lién tuc dugc nguoi ti€u
dung binh chon 1 “Hang Viét Nam chit luong cao”; thwong hiéu Hong Ha dat giai thuong
“ Sao Vang Dt Viét” va 1a mot trong 100 thuong hiéu manh toan qudc.

Cong ty Vin phong pham Hong Ha dugc phé duyét phuong an chuyén doi thanh Cong ty
cd phan Vian phong pham Hong Ha theo Quyét dinh sb 2721/QD-BCN ngay 25/8/2005
ctia B6 Cong nghiép (nay 1a B6 Cong Thuong) va chinh thirc di vao hoat dong theo Gidy
ching nhan dang ky kinh doanh s6 0103010462 ngay 28/12/2005 do S& Ké hoach va Pau
tur Thanh phé Ha Noi cip.

Ké tlr sau c6 phan hoa dén nay, véi tu duy coi mé, nang dong, sang tao, chi dong trong
cong tac diéu hanh, Cong ty cd phan Vin phong pham Hong Ha d3 ¢ nhitng tién bd vuot
béc trong hoat dong san xuét kinh doanh (SXKD). Néu nhu nim 2006, tong doanh thu cta
Cong ty moi dat 183,4 ty dong, loi nhuén trude thué dat 6,014 ty thi sang dén nam 2017,
téng doanh thu cia Cong ty da cham mbc 595 ty déng, loi nhuén trude thué dat 35 ty déng.
Cung vo1i hiéu qua SXKD, thu nhép cua can b cong nhan vién trong Cong ty cling dugc
dam bao.

Ngay 21/10/2015, Tong cong ty Gidy Viét Nam da thuc hién chao ban thanh céng phan
vbén Nha nudc tai Cong ty. S6 luong chao ban thanh cong 1a 2.450.085 cb phan, tuong
duong 41,55% vbn diéu 1¢ Cong ty. Nhu vay, ké tir ngay 21/10/2015, Cong ty cb phan
Vin phong pham Hong Ha da chinh thirc khong con vén cia ¢6 dong Nha nudc.

. Nganh nghé kinh doanh va dia ban kinh doanh

Theo Gidy ching nhin Ping ky doanh nghiép s6 0100100216 ding ky lan dau ngay
28/12/2005, thay ddi 1an thir 16 ngay 28/03/2018; theo Luat Doanh nghiép 68/2014/QH13
ngay 26/11/2014 (c6 hiéu lyc tir 01/07/2015); theo biéu 1é cua Cong ty da dugc Dai hoi
ddng c6 dong (PHDCP) thong qua. Cong ty cd phan Vin phong phim Hong Ha kinh
doanh cac nganh hang:

e Vin phong pham va dd dung hoc sinh céc loai.

e Gidy va cic san pham tir gidy.

e Nhua va cac san phiam tir nhya.

e Kim loai va cac san phélm tor kim loai.

e Kinh doanh bat dong san; cho thué nha xudng, vin phong.

Theo Gidy ching nhan Pang ky doanh nghiép s6 0100100216 dang ky lan dau ngay
28/12/2005, thay d6i l1an thir 16 ngay 28/03/2018, Cong ty cb tru sé chinh tai 25 Ly
Thuong Kiét, phuong Phan Chu Trinh, quan Hoan Kiém, thanh ph Ha Noi va c¢6 cac Chi
nhéanh va Dia diém kinh doanh, dja chi nhu sau:
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Tén chi nhanh Pia chi

- Chi nhanh Cong ty c6 phan Van 23-25 duong Yén Thé, quan Cam L¢, thanh phd
phong pham Hong Ha tai Pa Nang — Da Nang, Viét Nam
M3 s6 chi nhanh 0100100216-010

- Chi nhanh Céng ty c¢b phan Vin C12/1A 4p 3, x3 Tan Kién, huyén Binh Chanh,
phong pham Hong Ha tai Thanh phé TP. Ho Chi Minh

H6 Chi Minh - Mi s chi nhanh

0100100216-004

Tén dia diém kinh doanh bia chi

- Cong ty cd phén Vin phong phim S6 672 Ngo Gia Tu, phuong Duc Giang, quin
Hong Ha — bia diém 2 Long Bién, thanh pho Ha Noi, Viét Nam

- Cong ty cd phén Vin phong phim Ki 6t 14-15-16-17 Pham Ngoc Thach, phuong
Hong Ha — Pia diém 3 Kim Lién, quan Pong Pa, thanh phdé Ha Noi,

Viét Nam

- Cong ty cd phén Vin phong phim Téang 1 - TTTM Vincom Center Long Bién,
Hong Ha — Pia diém 4 phuodng Phic Loi, quan Long Bién, thanh pho Ha

Noi, Viét Nam
- Cong ty cd phén Van phong phém 260 Ton birc Thér}g, phuong Hang Bo6t, quéan
Hong Ha — bia diém 5 bong Pa, thanh pho Ha N6i, Viét Nam
3. Co cau to chirc va co cau B may quan ly
- Cong ty c6 phan Vian phong pham Hong Ha duoc t6 chirc va hoat dong theo Luat doanh
nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 (c6 hiéu luc tir 01/07/2015) cua Qubc hoi nude
Cong hoa Xa hdi chu nghia Viét Nam. Cac hoat dong ctia Cong ty tuan thu Luat doanh
nghiép, cac luat khac co lién quan va Diéu 1 Cong ty.
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So d6 Co cAu to chire va B may quan ly
Cong ty c6 phan Vin phong phim Hong Ha tai thoi diém 31/12/2017

»| Phan xuédng Gidy vo
Phé »| Phan xué'ng Nhya - LR
TGD
—> k& Phan xwéng Kim loai
hoach
san xuat »| Phong KH — Vat tw
B
_3“ »| Phong KT cong nghé
kiéem
soat
»| Phong LD tién lwvong
»| Phong Ky thuat dau tu
Pai hoi Hoi
dong | y | dong | | Tong » Phong Tai chinh ké toan
co quan giam
doéng tri déc
»{ Phong Té chirc HC
»| Phong Marketing
» Ban Quan ly tda nha
Ph6 TGD
L 5] » Phong Dich vu Ban |é
Kinh
doanh »| Phong Kinh doanh
»| Chi nhanh TP. Da Nang
»| Chi nhanh TP. HCM

. Pai hoi dong co dong:

GOm tat ca cac cd dong c6 quyén biéu quyét, 1a co quan c6 thim quyén cao nhit cia
Cong ty, quyét dinh nhirng van dé duoc luit phap va Diéu 1é Cong ty quy dinh. Dai hoi
ddng cb dong (DPHDCD) sé& thong qua cac Bao cdo tai chinh hang nim ctia Cong ty da
dugc kiém toan va ngan sach tai chinh cho nam tiép theo.
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. Ban kiém soat:

La co quan do PHDCD bau ra. Ban kiém soat (BKS) c6 nhiém vu kiém tra tinh hop 1y,
hop phap trong hoat dong kinh doanh, Béo cdo tai chinh cua Cong ty. Ban kiém soat
hoat dong doc 1ap v6i Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh. Ban kiém soét 13 co quan
gitip cac c6 dong kiém soat hoat dong quan tri va quan 1y diéu hanh Cong ty.

Tai thoi diém 31/12/2017, Ban kiém soat Cong ty bao gom:

1. Ong Nong Vin Quyét - Truéng Ban kiém soat
2. Ong Ta Quéc Binh - Thanh vién Ban kiém soat
3. Ba Bui Thi Thuy - Thanh vién Ban kiém soat

. Hji ddng quan tri:

La co quan quan ly Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh moi van
dé lién quan dén myc dich, quyén lgi ctia Cong ty, trir nhitng van dé thudc tham quyén
cia DPHDCD. Hoi dong quan tri (HPQT) ¢6 trach nhiém giam sat Tong giam ddc (TGD)
va nhitng ngudi quan 1y khac. Quyén va nghia vu cia HPQT do luat phap va Diéu 18
Cong ty, cac quy ché nodi bo ciia Cong ty va Nghi quyét PHPCP quy dinh.

Tai thoi diém 31/12/2017, HDQT Céng ty bao gdm:

1. Ong V& Sy Dong - Cha tich HDQT

2. Ong Bui Ky Phat - Phé Chu tich HPQT

3. Ong Truong Quang Luyén - Thanh vién HDQT kiém Tong giam doc

4. Ba Bao Mai Hanh - Thanh vién HPQT kiém Pho Téng giam dbc
5. Ong Nguyén Hung - Thanh vién

6. Ong Bui Qudc Giang - Thanh vién

7. Ong Phan Hung - Thanh vién

. Tong giam doc:

Téng giam ddc 13 nguoi diéu hanh moi hoat dong SXKD cua Cong ty. Tong giam doc
do HbQT bd nhiém va mién nhiém. Téng giam ddc chiu trach nhiém trudce HDQT va
phap luat vé két qua hoat dong SXKD ciia Cong ty.

. Pho6 Tong giam doc:

Céac Pho Tong giam dbc Cong ty giup viée cho Toéng giam ddc va diéu hanh hoat dong
tai cac linh vuc trong Cong ty theo sy phan cong va uy quyén cua Tong giam dbc. Cac
Ph6 Téng giam ddc chiu trach nhiém trudc Tong giam ddc va trude phap luat vé nhiém
vu dugc phan cong va uy quyén. Pén 31/12/2017, Cong ty c¢6 02 Phé Tong giam dbc
phu trach cac mang ké hoach san xuit va kinh doanh.

. Ban diéu hanh:

Ban diéu hanh (BPH) 13 co quan diéu hanh moi hoat dong SXKD ciing nhu cac hoat
dong hang ngay khac ctia Cong ty. Chiu trach nhiém truéc HPQT, PHDCD va phap
luat vé viéce thuc hién céc quyén va nhiém vu dugc giao. Ban diéu hanh Cong ty gém
Téng giam dbc, cac Pho Tong giam dbc va Ké toan trudng.
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4. Pinh hwéng phat trién

Céac muc tiéu chu yéu nim 2017:

e Cung cip cho khach hang nhitng san pham, dich vu thoa man nhu ciu va ham chta yéu
tb trach nhiém xa hoi, than thién véi moi truong.

e Khong ngimng dau tu phat trién thwong hiéu “Hong Ha” gan lién véi d6i méi gido duc,
gin v6i viée hoc tap va vi stic khoé hoc dudng. Khong ngimg dau tu nghién ctu thi
truong vin phong pham, phat trién cac san pham vin phong pham phuc vu khéi td chuc,
doanh nghiép.

e Ton trong va tao co hdi phat trién cho moi thanh vién trong Cong ty, dong thoi nghién
ctru sip xép lai bo may td chirc va nhan sy sao cho hiéu qua nhat.

e Coi cac nha cung cip nguyén vat liéu, ban thanh phdm, cong ty vé tinh, nha phan phdi,
cac ddi tac dau tu dy an ... 1a ddi tac chién lugc ciia Cong ty.

e Ap dung hé théng quan 1y chét lvong ISO 9001:2008. Hoan thién tai liéu chuyén doi
sang ap dung hé thong quan 1y chat lugng ISO 9001:2015 tir thang 3/2018

e Ké hoach SXKD nim 2017:

+ Doanh thu : 570 ty dong
+ Loi nhuan trude thué @ 35 ty dong

e Ap dung hé théng quan 1y phan mém ERP va phin mém quén 1y ban hang.

e On dinh chit luong san pham theo tiéu chuin da cong bé, tao uy tin va sy phat trién bén
viing cho Cong ty.

e On dinh t6 chirc phat trién thi truong, ting do bao phi hang hod tai hai thi trudng mién
Trung va mién Nam.

Céc chién lugc phat trién trung va dai han:

e Tap trung moi ngudn lyc dé dau tu phat trién nganh nghé SXKD chinh, gitt viing muc
tiéu trd thanh doanh nghiép hang dau Viét Nam trong linh vuc SXKD vin phong pham,
gidy vo va d6 dung hoc tap. Khong nging da dang hoa nganh hang, da phuong hoa
ngudn hang, nang cao stic canh tranh ctia san pham.

e Tiép tuc dau tu phat trién thuong hiéu "Hong Ha".

e Xac dinh viéc kinh doanh bat dong san 1a mot loi thé, mot nguén luc 16n hd tro hoat
dong SXKD chinh cta Cong ty.

5. Cacriiro

5.1. Riii ro vé kinh té vi mé va kinh té nganh

Viét Nam d3 hoan tit qua trinh dam phén va dang trong qua trinh thuc hién mot loat cac

hi€p dinh thuong mai tu do (AEC, AVFTA), day la co hoi nhung ciing 1a thach thirc 16n

d6i voi cac doanh nghiép trong nudc néi chung va voi Cong ty néi riéng. Trong d6, phai

ké dén 2 xu hudng s& c6 tac dong 1on téi muyc tiéu phat trién ciia cong ty gom:

e Cac doanh nghiép FDI sé& gia nhap nganh hang van phong pham va canh tranh tryc tiép
v6i cac doanh nghi¢p cung nganh hién tai, trong do6 c6 Héng Ha tai thi truong Viét Nam.
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e Cac san ph'flm van phong phém nhép ngoai s& xuat hién nhiéu hon tai thi truong Viét
Nam va sirc canh tranh ngay cang tot hon do dwoc huong loi tir cac hiép dinh thuong
mai tu do.

- Khi thi phan, doanh thu, loi nhun bj 4nh hudng thi cac dbi thi cting nganh hang sé ngay
cang ting cudng ngudn luc dé tao loi thé trong canh tranh. Viéc nay s& khién cho cudc
chién trong nganh vin phong pham tai thi treong Viét Nam ngay cang khdc liét trén cac
khia canh nhu cong nghé, ban hang, marketing ...

5.2. Riii ro vé luit phap

- Viét Nam di chinh thirc 13 thanh vién ctia T6 chirc thuong mai thé gidi va dang ting bude
cai to hanh lang phap 1y dé phu hop véi thong 1é quéc té. Nhung do thoi gian hoan chinh,
huéng din thyc hién cac vin ban Luat kéo dai va c6 nhiéu vin ban chdng chéo giy kho
khin cho hoat dong ctia doanh nghiép. La mot Cong ty C6 phan nén Hong Ha mot mit
chiu sy diéu chinh ctia Luit doanh nghi¢p, mat khac con phai tuan thu dﬁy du cac van ban
co lién quan cua Hé théng phap luat hién hanh cua Viét Nam nhu: cac Luat thué, Luat lao
dong ... Vi vay, nhitng bién dong vé phap luat s& déu tac dong dén hoat dong SXKD cia
Cong ty. Tuy nhién, véi xu huéng phat trién chung ctia nén kinh té, Chinh phi ciing dang
tirng bude hoan chinh hé théng vin ban phap luit, tao su thong thoang hon vé cac thi tuc
hanh chinh dé phuc vu nhu cau ngay cang cao cua xa hoi.

- Nhim han ché rai ro, Cong ty ludn cap nhat thudng xuyén cac chinh sach c6 lién quan dé
chu dong, linh hoat trong diéu hanh hoat dong Céng ty. Cong ty ludn chu trong nghién
ctru, theo sat, thuc hién nghiém chinh dudng 161, chu truong Nha nudc, ndm bét kip thoi
cac quy dinh méi ciia phap luat, dé tir d6 xay dung chién lugc, ké hoach phat trién SXKD
dai han va phu hop cho tung thoi ky.

5.3. Riii ro dac thu

a. Rui ro bién dong gid nguyén vat liéu dau vao

- Hdng Ha phai mua nguyén vat liéu nhu gidy, bia, nhua, muyc ... Cac nguyén liéu nay chiém
ty trong cao trong gia thanh san pham (khoang 78%-81%) nén sy bién dong gia cac nguyén
lidu nay s& c6 anh hudng 16n dén loi nhuan gop cua Cong ty. Dic biét, tir cudi nam 2017,
gia gidy lién tuc c6 su diu chinh ting gia va van chua c6 ddu hiéu on dinh trong nim
2018. Bén canh viéc diéu chinh tang gia thi viéc khan hiém ngudn cung gidy ciing 1a mot
rtii ro 16n d6i v6i ké hoach san xuit kinh doanh. Pé khic phuc rui ro nay, Cong ty di chon
giai phap ky hop dong cung cip nguyén liéu dau vao lau dai véi cac nha cung cip 16n
nham muc dich c6 duoc ngudn nguyén liéu on dinh va gia ca hop 1y. Mit khac Cong ty
ludn theo ddi sat sao cac bién dong gia ca trén thi trudng dé c6 nhitng quyét dinh diéu
chinh kip thoi, tinh toan k¥ ludng nhu cAu san xut va tiéu thu dé co lugng nguyén vat li¢u
du trit hop 1y dép tmg nhu cau SXKD.

b. Rui ro canh tranh trong cung nganh

- Trén thi truong Viét Nam, ngoai Cong ty Hong Ha, hién c6 mot s cong ty san xuat va
cung cap van phong pham, dd dung hoc tip 16n 1a Cong ty C6 phan tap doan Thién Long,
Cong ty TNHH San xuét - Thuong mai Bén Nghé, Cong ty C6 phan gidy Hai Tién, Cong
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ty ¢6 phan Vinh Tién, ... Bén canh d6 con rat nhiéu cic doanh nghiép tu nhan nho 1é khac
cung cap do dung van phong pham, dic biét 1a cac san pham nhap khau theo duong tiéu
ngach cua Trung Qudc. Hon nira, trong thoi gian gin day, cac Cong ty vin phong phim
ndi tiéng thé gii cua Nhat Ban, Phap, Dtrc, Thai Lan, Trung Qudc ... cling di va dang xay
dung thuong hi¢u cia minh trén thi truong Viét Nam nhu: Plus, Kokuyo, Maped, Deli ...
Thé manh vuot troi ciia Hong Ha 1a Doanh nghiép c6 gan 60 nim xay dung va phit trién,
am hiéu thi trudng va ngudi tiéu dung Viét. Hong Ha di xay dung dugc mot mang ludi
phan phdi san phdm siu va rong trén khip ca nude v6i gan 100 Nha phan phdi va trén
10.000 diém ban 1¢, dac biét 1a khu vuc phia Bac. Bén canh d6, dé tang cuong loi thé canh
tranh ctia minh, Hong Ha khong ngimg cai tién mau ma, dau tu cong nghé méi, tién tién
nhim da dang héa san phim, ning cao chat lugng, than thién véi moi truong va bao vé
strc khoe nguoi tiéu dung. Cong ty cling cht trong dau tu cho cong tac xdy dung va phat
trién thuong hi¢u. Cac thuong hi€u san ph'flm giéy v0, dung cu hoc sinh, bt céc loai,... da
duoc thi truong danh gié cao, tao dugc long tin trong tam tri nguodi ti€u dung.

c. Rui ro tir véu td coOng nghé:

Yéu t6 cong nghé dong vai trd quan trong trong quan tri san xuat ciia Cong ty. Cong nghé
mo&i gop phan khong nho trong viée ting ning suat lao dong, giam gia thanh san pham va
phat trién cac san pham méi phu hop véi thi hiéu ciia nguoi tiéu dung. Trong nhitng nim
gan diy, v6i su tham gia thi trudng cia mot sé doanh nghiép cung nganh véi vén dau tu
ban dau 16n, cong thém wu thé vé cong nghé da 1am néng thi truong vin phong pham, do
dung hoc sinh trong nuéc vén di canh tranh rat gay gat. Thuc té ndy dat ra cho Hong Ha
bai toan vé cai tién cong nghé cil va ap dung cong nghé mai trong san xuat nham ting tinh
canh tranh cho san pham.

5.4. Rii ro vé tai chinh

a

. Rui ro vé ty gia

Ngudn nguyén vt liéu ciia Cong ty chii yéu mua trong nude va san pham lai chu yéu ban
cho ngudi tiéu dung Viét Nam nén trong qua trinh hoat dong SXKD khong phat sinh nhiéu
ngoai t¢&. Do do, su thay doi trong vi¢c diéu hanh chinh sach tién té, ty gia USD/VND va
EUR/VND lién tyc bién dong d khong anh hudng nhiéu dén hoat dong ciia Cong ty.

. Rui ro vé 1ai suat

Mic du da c6 sy ting truéng trong naim 2017 nhung chét lugng ting trudng ciia nén kinh
té Viét Nam khong cao va van chua hoan toan hdi phuc so véi thoi ki trude khung hoang
kinh té.

La doanh nghiép san xuat, Cong ty can sir dung von vay dé dap tmg yéu cau SXKD. Nam
2017, 1ai suat di vay c6 xu huéng cao hon nhirng nim trude. Mic du vdy, Cong ty ludn
tan dung tdi da dong tién tir hoat dong SXKD ctia Cong ty nén rui ro 13i sudt trong nim
2017 1a khong nhiéu. Tuy nhién, do 14i suat cho vay ctia cac Ngan hang thuong mai & Viét
Nam phu thudc rat nhiéu vao chinh sach 13i suat ciia Nha nudc nén viéc quan tri tot cac
rti ro vé 13i sudt luén 13 mot trong nhirng chinh sach tai chinh quan trong ctia Cong ty.
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I1. TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY TRONG NAM 2017
1. Tinh hinh hoat dgng SXKD

Thuwe hién cac chi tiéu co ban nadm 2017:

Niim 2017 Th/hién So sanh (%)
TT Chi tiéu bVT Ké Thue nim | TH2017/ | TH/KH
hoach hién 2016 TH2016 | 2017
1 2 3 4 5 6 7=5/6 | 8=5/4
I | Téng doanh thu Trd | 570.000 | 595.878 | 553.717 | 107,61% | 104,54%
|G ki | rea | gas0|  3vas | atsio | 07154 | 0260
3 | DTsmgidmtirCKgiamgia | Trd | 547.200 | 572.485 | 531.877 | 107.63% | 104,62%
4 |Hangtilai Td | 12358 | 1578 | 783,14% |
5 [Tongchiphi | Trd | 512200 | 525.012| 495.600 | 105,93% | 102,50%
6 | Loinhugntruoe thué | Trd | 35000 | 35.115| 34.699 | 101,20% | 100,33%
7 | Loinhuan sau thué Trd | 27.500 | 27.889 | 27.165 | 102,67% | 10141%
s rgminenior e ame| e | bk | ook | 57015
5 1y e LsTABL s | ok | dcome | ioreme | ot aio
10 | Lai co ban/cé phiéu | Péng | 3700 | 3784 3536 | 107,01% | 102,27%
T Cavdinana g Mo |0 || | w6235
12| Thunhip BQ (udngudifhang) | 1000d | 9.000 |  8.850 |  8.031| 110,20% | 98,33%
B R Y Rty oS S et

Ghi chu: Tr.d: Triéu déng; CK: Chiét khdu; LNST: Loi nhudn sau thué: DT: Doanh thu;
VPL: Von diéu 1é; BQ: Binh qudn;

Niam 2017, Cong ty ghi nhan ting truéng t6t ca doanh thu va loi nhuén so véi nim 2016.
Téng doanh thu nim 2017 ting 7,61 % so v&i cung ky nim 2016, va ting 4,54% so voi

ké hoach.
2. T6 chirc va nhan sy
2.1. Danh sach Ban diéu hanh
Dén thoi diém 31/12/2017, Ban diéu hanh Cong ty gdm 04 thanh vién. Cu thé:
e Ong Truong Quang Luyén - Tong giam ddc
+ Sinh nam: 1977
+ Nguyén quan: Yén Binh - Yén Bai

+ Trinh d¢ chuyén mén: Thac sy Quan tri kinh doanh
+ Quaé trinh cong tac:
La Thanh vién HPQT kiém Pho Téng giam dbc Cong ty tir thang 05/2008;
La Chu tich HPQT kiém Pho Tong giam dbc Cong ty tir thang 12/2012;
La Chu tich HPQT kiém Tong giam ddc Cong ty tir thang 07/2014;
La Thanh vién HPQT kiém Tdng giam ddc Cong ty tir ngdy 14/11/2016 dén nay.
+ S6 ¢6 phan HHA nim gitt (thoi diém 31/12/2017): 21.515 ¢b phan
e Ba DPao Mai Hanh - Pho Tong gidm ddc Ké hoach san xuét
+ Sinh nam: 1963
+ Nguyén quan: Vi Thu - Thai Binh
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+ Trinh d6 chuyén mén: K su Kinh té
+ Qua trinh cong tac:
La Quan doc Phan xuéng Gidy vé Cong ty tir nim 2002;
La TV HPQT kiém Phé Tong giam ddc Cong ty tir thang 01/2006 dén nay.
+ S6 ¢6 phan HHA nam giir (thoi diém 31/12/2017): 0 ¢6 phan
e Ong Hoang Manh Anh - Ph6 Tong gidm d6c Kinh doanh
+ Sinh nam: 1976
+ Nguyén quan: Ninh Binh

+ Trinh d6 chuyén moén: Thac sy nghién ctu thi truong va xay dung chién lugc
marketing.
+ Qua trinh cong tac:
La Truéng phong Kinh doanh tir thang 05/2009;
La Ph6 Tong giam doc Kinh doanh tir 01/07/2014 dén nay.
+ S6 ¢6 phan HHA nam giir (thoi diém 31/12/2017): 0 c¢6 phan
o Ong Nguyén Quang Vii- Ké toan trudng
+ Sinh nam: 1980
+ Nguyén quan: Hung Yén

+ Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan kinh té
+ Quaé trinh cong tac:
La Ph6 Phong Tai chinh ké toan Cong ty tir thang 04/2010 dén 31/12/2014
La Ké toan truong Cong ty tir thang 01/2015 dén nay
+ S6 ¢6 phan HHA nim giit (thoi diém 31/12/2016): 0 ¢b phan
Nhan sy Ban diéu hanh Cong ty khong thay d6i trong sudt nam 2017.

2.2. Luc lwgng lao dong va chinh sach nhan sy

- Thoi diém 31/12/2017, Cong ty c6 434 lao dong, trong d6 lao dong nit chiém trén 45%.
Lao dong thuong xuyén cd trinh dd trén dai hoc chiém 1,38%; trinh d6 dai hoc chiém
29,72%; trinh d0 cao déng, trung cép chiém 57,37%: lao dong phé thong chiém 8,76%,
con lai 1a lao dong mua vu va thir viéc.

- Cong ty luén quan tam dén doi sdng cua nguoi lao dong. Cong tac tién luong dugc trién
khai dung tién d6 va quy dinh cia Nha nuéc va Cong ty. Thu nhap binh quin nim 2017
dat 8,85 triéu dong/ngudi/thang, ting 10% so v4i nim 2016.

- Cong tac dao tao cling duogc trién khai theo ké hoach.

3. Cong tac quan Iy k¥ thuét, dau tu thiét bi - XDCB va thuc hién cac dy 4n

3.1. Cong tac quan ly k¥ thuét, dau tw thiét bi - XDCB

Vé Ky thuat cong nghé:

- Nim 2017, Cong ty tiép tuc dau tu va hoan thién cong nghé san xuét cho céc thiét bj mai
nhu may 1am tap vé hoc sinh ty dong, may dém gidy, may lam bia s6 3 manh, may ép
nhua 180 tan, may bom muc bt bi/gel, may gia cong tii myclear/ti ho ...

- B sung va xay dung mdi cac quy trinh cong nghé cho thiét bi méi va xudng gidy vé sau
mo rong.
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- Nang cao quy trinh KCS gitip giam ty 1¢ hang héng, 16i.

- Lién tuc ra soat va ap dung dinh mirc vat tu mai1 gitp giam ty 1€ ti€u hao vat tu.

Vé Ky thuat dau tu:

- Véi muyc tiéu mé rong nganh hang, phat trién sdn pham moi, nang cao nang suat va chat

lwong cho san phim, nim 2017, tong tai san dau tu ting thém ctia Cong ty 13 24,3 ty dong.
Tinh dén 31/12/2017, téng dy kién dAu tu con chua thuc hién duge trong nam 2017 va
chuyén sang dau tu tiép trong nim 2018 14 9,2 ty dong.

- Dau nim 2017, Cong ty ciing dd hoan thién viéc cai tao nha xuéng san xuit cho phan
xudng gidy vo véi dién tich 4.200 m?. Ngoai ra, phan mém quan Iy ban hang dugc trién

khai cho cac dai ly tai Mién Bac, Ha Noi d4 bat dau phat huy hiéu qua trong cong tac quan

tri ban hang trong hé théng phan phdi cia Cong ty.

- Cung voi hoat dong dau tu, Cong ty ciing di thuc hién thanh 1y mét sé thiét bi cii, hong

khong con pht hop véi mo hinh san xuat méi.

3.2. Két qua trién khai cac dw an

Du an 25 Ly Thuwong Kiét:

Tinh d&én 31/12/2017, du 4n da cho thué dugc 96% dién tich. Bén canh do, cac hoat dong
nang cao chat lugng dich vu tai toa nha cting dugc chu trong trién khai nhim dap tng

luong khéch thué tang va nang cao hinh 4nh chung cta dy an.

Du 4an 94 Lo Duc:

Trong nim 2017, du an 94 Lo Puc van chua dugc trién khai. Cong ty hién dang thuc hién
theo Nghi quyét cia PHPCP bat thudng ngay 05/08/2017 vé viéc chuyén nhugng quyén

va nghia vu cua Cong ty tai du an nay. .

4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu bVT Nam 2017 Nam 2016 %
Tong gia tri tai san dong 438.701.220.669 469.046.217.355 93. 53%
Doanh thu (chua rr CK giam gid) | dong | 595878166220 | 553716704407 | 107.61%
“Doanh thu (da trur CK giam gid) - déng e -572 485.276.950 | .531 876.976.736 | 107. 63%
“L01 nhuan thuan ] d()ng e 34 607 157. 001 | 34 804 540 421 99. 43% |
“L01 .nhuan khac - df)ng R 508.131. 401”” : -105.369. 896- -482. 24%
.L01 nhuan tmocthue - d6ng R 35.115.288. 402““ : 34.699.170.525 | 101.20%
Loinhunsauthod Cdone | 27889376511 | 27164886473 | 10267%
T y lé C6 mc trén V()n dléu lé o % B 20 B 30 66 67% :




m BAO CAO THUONG NIEN 2017

4.2.CAc chi tiéu tai chinh chi yéu
Chi tiéu Nam 2017 Nam 2016

- Kha “a“g thanh toan e
+ He ) thanh toan ngan han 1,59 1,38

+ No / Tong ta1 san 0,69 0,72

- Nang luc hoat dong
B Vone quay hang ton kho B S 252 T O 2’24 R
_ + Doanh thu thuan / Tong ta1 i U DR 128 T O 1’13 R

: Kha ning smh lm B R oo
I + Lm nhuan tmoc thue / Doanh thu thuan R B ..0 06 I S ..0 07 e
_ + Lm nhuan i thue / Von chu SO huu AR DR __0 T A __0 26 R
o Lm nhuan Ny Tong S R R “0,08 I S ..0 G

V& co ban, tinh hinh tai chinh nim 2017 cua Cong ty 1a twong dbi tot. Cac chi tiéu tai
chinh lién quan dén thanh toan ciing nhu nang luyc hoat dong déu co6 tang truong. Co cau
no dugc Cong ty gitt & mirc 6n dinh phu hop véi diéu kién SXKD thuc t€ cua Cong ty.
Céc chi tiéu ve kha nang sinh 161 luén ¢ muic 6n dinh.

5. Co cAu cb dong, thay ddi von diu tw ciia chii sé hiru

5.1. C6 phan

- Vbn diéu 1é: 58.961.000.000 dong

-S4 ¢6 phan: 5.896.100 c6 phan

- S6 ¢6 phan han ché chuyén nhuong: 0 ¢ phan

-S4 ¢b phan ti do chuyén nhugng: 5.896.100 ¢6 phan

5.2. Co cu co dong

STT Dién giai S6 lwong | S6 ¢6 phan Ty 18

Phan chla theo ty le s0’ hll’ll
1 Co dong sO hu'u tu 5% tro len 6 5.682.121 96 37%

Phan chla theo to chu’c, ca nhan
1 Co dong to chuc 1 10 0 0002%

2 Co dong ca nhan 92 5.896.090 99,9998%

Phan chla theo lanh tho
1 Co dong trong nuoc 92 5.894.900 99 98%

2 Co dong nu’oc ngoa1 1 1.200 0,02%
Phan chla theo von
1 Co dong Nha nugc 0 0 0,00%

2 Cb dong khac 93 5.896.100 100,00%
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Nguén: Danh séch tong hop ngudi sé hitu chirng khodn sé V129/2018-HHA/VSD-PK ngdy 02/03/2018
cua Trung tam luu ky chung khoan Viét Nam (VSD)

5.3. Tinh hinh thay d6i vén dau tw ciia chi sé hiru

Tir khi thanh 14p t6i thoi diém 31/12/2015, Cong ty di ¢ 4 1an phat hanh ¢ phan ting
von diéu I€, cu thé nhu sau:

Dot 1: Phat hanh co phiéu dé tra co tirc

1. S6 lwong cb phan phat hanh: 286.000 c6 phan

2. Ménh gia ¢6 phiéu: 10.000 dong

2. Tong gia tri phat hanh theo ménh gia:  2.860.000.000 dong

3. Hinh thirc phat hanh: phat hanh c6 phiéu dé tra cd tirc cho c6 dong hién hiru véi ty 18
10%

4. Vén diéu 18 trude khi phat hanh: 28.600.000.000 dong

5. Vbn diéu 16 sau khi phat hanh: 31.460.000.000 dong

Dot 2: Phat hanh c6 phiéu ra céng ching

1. S6 lugng cb phan phat hanh: 1.573.000 cb phan

2. Ménh gia ¢6 phiéu: 10.000 dong

3. Tong gia tri phat hanh theo ménh gia:  15.730.000.000 dong

4. Hinh thirc phat hanh: chao ban 1.573.000 ¢ phan cho c6 dong hién hitu

5

6

7

. Gia phat hanh: 20.000 ddng/co phan
. Vén diéu 16 trudce khi phat hanh: 31.460.000.000 dong
. Vén diéu 16 sau khi phat hanh: 47.190.000.000 ddng
Pot 3: Phat hanh c6 phiéu cho ¢6 dong hién hiru
1. S6 lugng cb phan phat hanh: 943.800 ¢ phan
2. Ménh gia ¢ phan: 10.000 dong
3. Tong gia trj phat hanh theo ménh gia:  9.438.000.000 dong
4. Hinh thirc phat hanh: chao ban 943.800 c¢6 phan cho c6 dong hién hitu
5. Gia phat hanh: 12.000 déng/ c6 phan
6. Tong gia trj chao ban: 11.325.600.000 dong
7. Ty 18 phat hanh: 5:1 (c6 dong s hitu 05 c6 phiéu tai ngdy chét danh sach huéng

quyén s& dugc thuong quyén mua 01 cb phiéu phat hanh thém)

8. Phuong 4n xtr 1y c¢d phiéu 1&: S6 lwong c¢6 phiéu phat hanh cho mdi c6 dong s& dugc
tinh theo s6 nguyén, phan thap phan s€ khong dugc lam tron thanh 01 c6 phiéu. S6 c6 phiéu
1€ phat sinh (n€u c6) s€¢ do HDQT quyét dinh phéan phoi cho cac doi tugng khac vaoi gid khong
thap hon 12.000 dong/ c6 phicu.

9. Vbn diéu 18 trudc khi phat hanh: 47.190.000.000 dong

10. Vén diéu 16 sau khi phat hanh: 56.628.000.000 dong

Pot 4: Chao ban c¢b phin theo chwong trinh lwa chon cho nguoi lao dong
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1. S6 lugng c6 phan phat hanh: 233.300 c6 phan
2. Ménh gia ¢6 phiéu: 10.000 dong
3. Tong gia trj phat hanh theo ménh gia:  2.333.000.000 dong

4. Hinh thirc phat hanh: chio ban c6 phan theo chuong trinh Iya chon cho ngudi lao

dong.
5. Gia phat hanh: 10.000 déng/co phan
6. Tong gia tri chao ban: 2.333.000.000 dong.
7. Vén diéu 16 trudce khi phat hanh: 56.628.000.000 dong.
8. Vbn diéu 16 sau khi phat hanh: 58.961.000.000 dong.

III. BAO CAO VA DPANH GIA CUA BAN DIEU HANH
1. Panh gia két qua hoat dong SXKD nim 2017

a) Thuan lgi

Tinh hinh kinh té chung:

V& kinh té vi mo: nam 2017 kinh t& Viét Nam hoi phuc t6t va dat mic ting trudng
6,8%. Lam phat dugc duy tri & muc 1,8%. Day la du hiéu cho théy su 6n dinh cua
kinh té vi md. Dy kién 2018, kinh té Viét Nam dat muc tang truong 6n dinh.

«  L3i suit ngan hang c6 xu hudng ting so v4i vai nam trd lai day.

Tinh hinh Cong ty:

« (Cong ty dang ting budc thuc hién tai co cau vé chién lugc, nhan sy va thiét bj nhim
tao sy but pha trong thoi gian toi.

« Thuong hiéu Hong Ha khong ngimg duoc dau tu cac ngudn lyc dé giir vitng uy tin
trong long nguoi tiéu dung.

« Heé théng phan phdi 6n dinh va ngdy cang chuyén nghiép.

« Nhan duoc sy dau tu va hd tro tir cac co dong chién lugc, gitp hoat dong Cong ty
dugc on dinh va thém ngudn lyc cho phat trién.

b) Khé khin

Gi4 nguyén liéu: cudi ndm 2017 gia gidy ting cao. Dy kién nim 2018 gia gidy tiép tuc
ting va co thé xut hién sy thiéu hut ngudn cung.

Chi phi san xuit kinh doanh: ndm 2017 hang loat c4c loai chi phi phuc vu san xut kinh
doanh déu ting nhu gia xang dau, gia kim loai, gia dién, tién luvong, bao hiém ...

Sy canh tranh tir cic thuong hiéu nuée ngoai: cac thuong hiéu vin phong phim nudc
ngoai dang tich cuc mo rong thi trudng trong d6 Viét Nam dugce xem 1a thi truong tiém
nang. Dy kién 2018, cac hing van phong pham tir Thai Lan, Trung Qubc, An Do, Han
Quéc, Nhat, Chau Au sé& tiép tuc chién lwgc xam nhdp va mo rong kinh doanh tai Viét Nam.
Su canh tranh tir cAc doanh nghiép ndi dia: sy canh tranh tir cac doanh nghi€p ndi dia ngay
cang l6n, dic bict 1a cac doanh nghi¢p mdi gia nhap nganh (cac doanh nghi¢p mai gia
nhap nganh dang trién khai cic bién phap canh tranh bang gi4 nhim muc tiéu ting d6 phu.
Viéc cac hing giam gia sau lién tyc trong ndm 2017 va cac nim trude d6 khién hé théng
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phan phdi bi nhidu va su canh tranh ngay cang khéc liét. Dac biét voi khu vuc Mién Nam
va Mién Trung)

- Nhan su con yéu va thiéu, tinh 6n dinh khong cao 1am anh hudng dén tién do va chat luong
cong viéc.

¢) Tinh hinh hoat dong SXKD nam 2017

Vé hoat dong ké hoach san xuat
Niam 2017, céac thiét bi dau tu trong ndm 2015, 2016 di chay 6n dinh, két hop voi viée tiép
tuc ddy sém ké hoach san xuét ngay tir ddu nim nén nim 2017 hau nhu khong con tinh
trang thiéu hang. Tuy nhién, do lugng t6n tir cudi ndm 2016 van con nhiéu nén Cong ty
can d6i lai ké hoach ton kho va giam san luong gia cong hang xuat khau, dan dén san
lwong san xuét cac nganh hang bat, vo co giam so v6i ndm 2016. Mic du san lugng san
xuét giam, nhung luong tiéu thu nim 2017 van ting.
Cung v6i viée tang san luong xuét ban, luong ton kho vt tu, hang hoa, thanh phim ciing
duoc du phong va kiém soat tét.

Vé hoat dong kinh doanh — marketing
Cong tac ban hang nim 2017 dugc danh gia 1a nhiéu kho khin do phan khac khach hang
muc tiéu va dai san pham ctia Cong ty qua rong vi vy trong qua trinh trién khai thi truong,
chung ta phai d6i dau voi rat nhiéu déi thu. Cac dbi thu déu ting ngan sach cho khuyén
mai va phat trién diém ban nén ap lyc canh tranh d6i véi Cong ty ngay cang 16n. Trong hé
thong phan phdi, cac nha phan phdi déu 1am dai 1y cho nhiéu hang khac nhau nén bi phan
tan vé ngudn luc va han ché ton kho hang cta Cong ty.
Trudc nhitng khé khan do, viéc phéi hop trién khai tot gilta cac bd phan ké hoach, thi
truong va marketing da giup doanh thu cac khu vuc thi trudng ciing nhu tong doanh thu
van c6 su ting trudng so voi nim 2016, dic biét, khu vuc mién Trung, mién Nam déu cd
muc co sy tang truong cao (trén 22%), khu vuc thi truong mién Béc tang 12,7%, ban 1¢
tang ~7%.
Niam 2017, Cong ty tiép tuc trién khai chién luoc marketing vé tai ciu tric khach hang va
san pham nham dap Gng ngdy cang chuyén sau hon cho nhom khach hang muc tiéu va
pht hop vé6i dinh hudng cia nganh gido duc cling nhu dap tng muc tiéu phat trién giai
doan 2016-2020 cua Cong ty. Bén canh do, cac hoat dong truyén thong va su ki¢n, hoat
dong R&D, hoat dong xiic tién ban hang hudng t6i hé thong phan phdi cap 1, cap 2 va
nguoi tiéu dung truc tiép cling dugc ddy manh.

2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san

Bang cin do6i ké toan (tém tit) thoi diém 31/12/2017

DVT: dong
TT Noi dung 31/12/2017 01/01/2017 Chénh léch %
I | Tai san ngén han 187.014.430.181 | 221.440.333.768 | -34.425.903.587 84,45%
i g s v 00 8 | a7 605895597 | 4080906901 | Tor 65
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TT

31/12/2017
438.701.220.669 |
301.391.084.680 |
 137.310.135.989 |

01/01/2017
469.046.217.355
335.622.424.906 |
133.423.792.449 |

Chénh Iéch
-30.344.996.686
34.231.340.226 |

3.886.343.540 |

%
93,53%
89 80%
102 91%

]00 00/

Noi dung

Tong tal san
Nor phal tra

v Von chu sor huu

. Trong d‘o

Von d‘leu le |

Tong nguon von

58 961 000 000 1
438.701.220.669

469 046 217 355

58 961 000 000 1
-30.344.996.686 |

93 53%

Chi tiéu Tong tai san (Toéng ngudn vén) trén Bang can ddi ké toan thoi diém 31/12/2017

gidm so véi dau nam chu yéu 1a do hang ton kho giam, cadc khoan ng ngan han gidm, dac

biét 1a du ng Ngan hang giam.
b) Tinh hinh n¢ phai tra
Chi tiét No phai tra tai Bang can doi ké toan thoi diém 31/12/2017

bVT:

triéu dong

Chi tiéu 31/12/2017

01/01/2017

Chénh léch

%

i HL

=\ogoog\150x

C.Ngphaitra |
: I N"’ ngin han - U
._Phal tra nguorl ban ngan han )

rrrrr Chi ph; rphra; i ol haﬁ U D
- Doanh thu chua thuc hién ngan han .
. Phai tré ngdn han khic I
. Vay va ng thue tai Chmh ngan han 28
- Quy Kk khen thlIUng phuc 101 T
-Ngd da‘ han R B
- Chi ph1 pha1 tra da1 han L
- Doanh thu chu’a thu:c hlen da1 han .
Phai tra dai han khac

301.389

160.385

ez |
o A0364 ]
77777 . Ngqq1 mua tra tién trudce ngan han

. Thu¢ & céc khoanphaindp NN |
. Phai tra ngudi lao dong

183927
47415 |
76127

335.622

419

1287 |
“isas |
ek

©9.295

BN TN

174 911

58.309

160712 | ﬁﬁﬁﬁ |

ASIST]
68 415 .

-34.233

-43.250 f .

89,80%
73,09%
97,27%

142,72%

3,81%

117,90%

37,03%

302,98%

- 72,93%
.124 63%

105,15%

98,40%
111,27%
103,56%

Trong nhém no phai tra, tong no phai tra ngan han giam con 73,09% so voi thoi diém cubi
nam 2016. No¢ phai tra ngan han giam chil yéu ¢ cac khoan vay va ng thué tai chinh ngin
han giam, do naim 2017, Cong ty kiém soat tot hon dong tién trong SXKD nén tong du no
vay bd sung von luu dong cudi nim giam. No dai han ting nhe, chu yéu tir viéc hach toan
doanh thu chua thyc hién dai han tang.

3. Ké hoach nim 2018

3.1. Mot s6 chi tiéu tai chinh dv kién nim 2018

K& hoach Thuec hién 2018

2 3 4 5 6
Von dicu 18 Ted | 38961  s896l| 589611

T doani i
 (chua trie CK giam gid) | T ffl.. N 570000 Lo 595 878 L 66l. OOO.. .

Téng doanh thu
(@a i CK giamgia) | 4 | 47200 ST24ss
Tr.d 35.000 35.115

LN SXKD trude thué

SS voi TH
17 (%)

(7)=6/5
- 100,00%

Chi tiéu bvT

NG [ U

110,93%

634.500
38500 |

110,83%
109,64%

AW
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T Niam 2017 Ké hoach | SSvéi TH
Chi tié PVT . ;
T Hed Ké hoach Thuc hi¢n 2018 17 (%)
1 2 3 4 5 6 (7)=6/5
Lao dong BQ . 0
6 | Thunhap BQ 1000d 9.000 8.850 9.600 |  108,47%
,,,,,,,, (nguoi/thang)
7 | Cé tirc % 30% 20% 10% 50,00%

3.2. Cac bién phap thuc hién

a) Cong tac té chirc nhén sy - tién lrong:

Cong tac tuyén dung va dao tao duoc thuc hién ngay tir ddu nim nham dap Gmg nhu cau
nhan su ciia cac phong ban. Bén canh d6, wu tién phuong an luan chuyén nhan su giita cac
bd phan nham tranh ting quy mé lao dong.

Xay dung ké hoach ddo tao sat voi nhu ciu cia tung don vi, dép ting dugc muc ti€u cua
Cong ty. Pic biét chu trong tuyén dung, dao tao cong nhan ki thuat van hanh cac thiét bi
moi dau tu.

Tiép tuc tuyén dung thém can bo quan 1y cdp trung nham nang cao chét lugng nhan sy va
ting cuong kha ning thuc hién ké hoach ctia Cong ty.

Lién tuc ra soat don gia tién luong, xay dung lai quy ché tinh lvong dé nang cao hiéu qua
str dung lao dong, tao diéu kién cho viéc tuyén dung lao dong méi cling nhu dam bao giir
chan nhiing lao dong cii, dac biét 1a ¢ cac vi tri doi hoi chuyén moén cao.

Xay dung quy ché thuéng phat nhim khuyén khich nguoi lao déng nang cao hiéu qua
cong vige, tranh lang phi.

b) Pau tu - K§ thuat:

Nam 2018, cong tac dau tu tiép tuc dugc trién khai nham hoan thién cac hang muc da
dugc HPQT phé duyét nim 2017. Dong thoi, Cong ty s& tién hanh dau tu dai han, dic biét
1a dau tu phat trién nganh hang but va vin phong pham.

Tang cudng codng tac quan tri chat lvong san pham. Nang cao chit luong bao bi san pham.
Ra soat chit ché dinh mirc vat tu tranh lang phi, giam gia thanh san phdm. Phan du dua
ning suét lao dong tang 10% so v4i nam 2017.

¢) Cong tac tai chinh:

Pam bao quan 1y chat ché chi phi, dam bao cung cap du von cho hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty. Bam bao thanh toan du, ding han cac khoan luwong, thudng cho ngudi
lao dong.

Hoan thién ap dung Hoa don dién tir trén toan Cong ty, dén tin cac ctra hang ban 1¢, ting
tinh minh bach va ning cao chat lugng quan 1y ban hang ctia Cong ty.

Hoan thién Quy ché quan 1y tai chinh va mot s quy trinh quan tri tai chinh trong Céong ty.

d) Ké hoach - Thi truong:

Vé cong tac ké hoach:

Tiép tuc quy hoach va mé rong kho vat tu, hang héa.
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- Tim kiém thém nha cung cép dé c6 duogc su canh tranh vé gia, chét lugng, tién do cung
cap vat tu, hang hoa.

- Pay manh ké hoach san xuét ngay tir ddu naim nham nang cao kha nang chu dong tng phod
v&i thi truong trong thang vu.

V& cong tic thi trudng, marketing:

- Trién khai cac tng dung céng nghé trong chién luoc thuong hiéu méi.

- Xac dinh va tip trung dau tu cho 2 dong luc ting truong trong giai doan 2017-2020 1 hoat
dong phat trién kénh phan phoi va hoat dong nghién ctru va phat trién (R&D).

- Cong ty s& dau tu xdy dyng bd nhan dién thuong hiéu méi dap tmg muc tiéu hudng toi sy
chuyén nghiép va than thién voi khach hang.

- Cong ty bat dau cong tac truyén thong huéng t6i ky niém 60 nim thanh 1ap Cong ty.

- Tung budc xay dung hé thong thuong mai dién tir.

- Tiép tuc hoan thién viéc quan 1y diém ban bang phan mém trén quy mé khu virc mién béc.

e. Du an 94 Lo Dic va 25 Ly Thudng Kiét
Vé du 4n 25 Ly Thuong Kiét:

- Hoan thién quyét toan cong trinh 25 Ly Thuong Kiét.

- Nang cao cong tac chim soc khach hang hién tai thong qua viéc nang cao chat lugng dich
vu.

- Trién khai bao dudng va sira chita dinh ky cac hang muc thiét bi, xay dung co ban cia toa
nha.
Vé du 4n 94 Lo Duc:

- Tiép tuc thuc hién Nghi quyét cia PHPCPD bit thudng ngay 05/08/2017 vé viéc chuyén
nhuong quyén va nghia vu ctia Cong ty tai du an nay.

IV. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Panh gia cia HPQT vé hoat dong ciia Cong ty

a) Pic diém tinh hinh chung nim 2017

Niam 2017, kinh té thé gidi c6 nhiéu d4u hiéu tich cuc khi hau hét cac nén kinh té 16n déu

¢6 su hoi phuc va tang truong. Kinh té Viét Nam ciing ghi nhan mot nim ting trudng cao
v6i mirc tang 6,8%. DAy 1a nhitng dau hiéu tich cuc d6i voi nén kinh té néi chung va thi
truong ti€u dung noi riéng.

Trong ndi tai Cong ty, bén canh nhiing thudn lgi nhu thuong hi¢u H@)ng Ha van giit dugc
uy tin trong long ngudi ti€u dung; cong trinh 25 Ly Thuong Kiét dua vao khai thac tir gitra
nim 2013 dd gop phan ting doanh thu va loi nhuan cua Cong ty; su hd tro cia c6 dong
chién luoc; su doan két nhat tri tir HDQT dén Ban diéu hanh va toan thé can bd cong nhan
vién trong Cong ty..., trong nam qua, Cong ty van phai d6i mat voi nhitng khé khan. Kho
khin chu yéu phai ké dén 1a tinh hinh canh tranh ngay cang khdc liét trén thi truong toi tir
nhiing doanh nghiép cung nganh trong nudc va nguy co gia nhap thi truong cia cac thuong
hiéu nuéc ngoai dic biét cac thuong hiéu dén tir Nhat Ban, Trung Qudc va Thai Lan. Tinh
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trang hang gia, hang nhdi, hang 1au van tran lan trén thi trudng 1am anh huodng toi thuong
hi€u, uy tin cia Cong ty.

b) Két qua hoat déng SXKD 5 nim gin day
Cic chi tiéu co ban giai doan 2013-2017

TT Chi tiéu PVT 2013 2014 2015 2016 2017

1 | Vbn didu 1¢ Tr.dong 58.961 | 58961 | 58961 | 58961 | 58961
2 |Doahthu | Trddng | 494.078 | 698.680 | 520.115 | 553.717 | 595.878
3 | Loinhuantruethué | Trdéng | 19.500 | 107.751| 55494 | 34.699 | 35.115
4 | Loinhugnsauthué | Trdéng | 12.198 | 83937 | 43200 | 27.165| 27.889
P T I e e e
P __15&%. B e T T
e nhap : Q (ﬁg&&i’/ﬂti{éﬁé)" L i\ié.&&{g T e B e RS

S6 liéu trong chi tiéu "Doanh thu" cua cac nam 2013-2014 la 56 liéu da duwoc phan logi lai dé cé thé so
sanh dwoc véi s6 lidu tuwong img ciia cdc nam sau. Tir nam 2015, Cong ty thwc hién hach todn theo Théng tir
200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 ciia B6 Tai chinh (dp dung cho nam tdi chinh bdt dau hodc sau ngay
01/01/2015).

Nhu vy, trong giai doan 5 nam tir 2013 dén 2017, doanh thu tir SXKD cuia Cong ty di
tang trung binh & mirc 5% modt ndm, trong khi lgi nhudn tr SXKD tang trung binh & muc
trén 10% mot nam. Pay 1a muc ting doanh thu, loi nhuan twong dbi kha quan ciia Cong
ty trong bdi canh nén kinh té chung c6 nhiéu bién dong.

2. Panh gia cia HPQT vé hoat dong ciia Ban diéu hanh Céng ty
Ban diéu hanh Céng ty gdm c6 Tong giam ddc, cac Pho Tong gidam doc va Ké toan truong.
Ban diéu hanh Céng ty dugc HDQT bd nhiém theo dung phap luat, Diu 1é cua Cong ty
va ning luc cla c4 nhan. Thanh vién Ban diéu hanh Cong ty déu 1a nhitng ngudi da gin
b6 lau nam véi Cong ty, cé hiéu biét vé hoat dong SXKD cua Cong ty va co tinh than
trach nhi¢m véi cong viéc dugce giao pho.
Nam 2017, Ban diéu hanh Céng ty da tham muu cho HPQT trong tit ca cic mit lién quan
dén hoat dong SXKD cua Cong ty, gop phan quan trong dé hoan thanh cac chi tiéu ma
DHDCD da thong qua.

3. Ké hoach va dinh hwéng ciia Hoi dong quan tri
Niam 2018, mac du kinh t& vi md duoc du doan tiép tuc c6 nhiing bién chuyén tich cuc,
song tinh hinh canh tranh riéng trén thi trudng vin phong pham, gidy vo s& ngay cang
khéc liét. Cong ty dimg trude thach thic phai ddi méi dé gii vitng va phat trién thuong
hiéu Hong Ha 60 nam. Trong tinh hinh nay, HPQT s& phai tiép tuc ting cudng cong tac
quan tri, gidm sat chi dao hoat dong ctia Ban diéu hanh nham thuc hién c6 hiéu qua nghi
quyét cia PHDCD.
Pinh hudng cia HPQT sé tap trung vao mot s mit sau:

3.1. Cic chi tiéu chi yéu
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- Doanh thu ké hoach nam 2018: 661 ty dong
(chua true CK giam gia)
- Doanh thu ké hoach nam 2018: 634,5 ty dong
(da true CK giam gia)
- Loi nhuéan ké hoach nam 2018: 38,5 ty dong
- Lwong trung binh dy kién nam 2018: 9,6 triéu ddng/ngudi/thang
- Dy kién ¢ tirc 2018: 10% vén diéu 1¢
3.2. V@ trién khai cac dv an
Vé du 4n 25 Ly Thuong Kiét:
Theo d&i va chi dao sat sao viéc hoan thién quyét toan cong trinh 25 Ly Thudng Kiét. Ban
Tong gidm doc phai c6 giai phdp nang cao hon nira chat lwong dich vu cung cap tai toa

nha dong thoi co bién phap dé duy tri khach thué tai toa nha.
Vé du 4n 94 Lo Duc:
Tiép tuc thuc hién Nghi quyét cia DPHPCD bét thuong ngay 05/08/2017 vé viée chuyén
nhuong quyén va nghia vu ctia Cong ty tai du an nay.
3.3. Phuong huwéng SXKD cua Cong ty giai doan 2016-2020
Cic chi tiéu chi yéu giai doan 2016-2020

Don vi tinh: triéu déng

CTT Chitieu | TT2016 | TT 2017 2008 | 2019 | 2020
1 | Doanh thu 553.717 595.878 661.000 750.000 900.000
B T T o T e
vl mser | moer | ssser I saco0 | 100,000
4 | Cotic R 30% | 20% 0%  20%| 20%
e st T e U s | s T s e

Nhu vy, muyc tiéu dén hét naim 2020, doanh thu ctia Cong ty s& cham mdc 900 ty dong,
loi nhuan cham méc 60 ty ddng. Cung véi viée ting doanh thu va loi nhudn, Cong ty s&
c6 16 trinh ting vbn diéu 16 twong tmg dé giam bét stic ép vé chi phi va ting téc do quay
vong von tir d6 tang hiéu qua SXKD cua Cong ty.

HDQT Cong ty nhat quan véi chu truong:

e Tap trung moi ngudn lyc dé dau tu phat trién nganh nghé SXKD chinh, gitt viing muc
tiéu trd thanh doanh nghiép hang dau Viét Nam trong linh vuc SXKD vin phong pham,
gidy vo va dd dung hoc tap.

e Day manh cong tac dau tu, dic biét 1a ddu tu cho nganh hang but va van phong pham,
coi day 1a giai phap cdt 16i dé thuc hién muc tiéu cua Cong ty.

e Tiép tuc dau tu phat trién thuong hiéu "Hong Ha".

e Xac dinh viéc kinh doanh bat dong san 1a mot loi thé, mot nguén luc 16n hd tro hoat
dong SXKD chinh cta Cong ty.
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1.1. Danh siach Hoi ddng quén tri (dén thoi diém lap bao cdo nay)

DR , Loai So ¢o phan Ty 1é
T Ho va tén Chirc vy thanh vien | HHA sy hira | 56 hita

1 | V5 Sy Déng Chu tich HDQT | TV doc lap 0 0%

2 |BuiKyPhat | Ph6é CTHDQT | TV déc lap o| 0%
B e E e B “aisis | e
4 |baoMaiHah | TvHDQT | | 0] 0%
5 |NgwyénHung | TVHDQT TV doc lap o 0%
6 |BuiQuocGiang  |TVHPQT | TVdoclgp | 0| 0%
7 Phan Hung TV HbQT TV doc lap 0 0%
Téng cong 21.515 0,36%

1.2. Cac cudc hop ciia Hoi dong quan tri trong nim 2017

Trong nam 2017, HPQT di tién hanh 10 cudc hop dinh ky/md rong. Cac thanh vién
HPQT déu truc tiép tham dy ddy du cac cudce hop nay. Cac trudng hop vang mit (néu c)
déu co 1y do khach quan va dugc HPQT chip thuan.

Niam 2017, HPQT da ban hanh 21 Nghi quyét va 6 Quyét dinh dé thong qua va quyét dinh
cac van dé nhu: Thong qua Ké hoach ciing nhu tinh hinh SXKD hang quy nim 2017; Tb
chic PHPCPD thuong nién 2017; Cac Phuong an huy dong von va phuong an trién khai
d6i voi cac du an dau tu; Tam Gng cd tirc ndm 2017 va cac chuong trinh cong tac cla cac
thanh vién HPQT. Cac Nghi quyét va Quyét dinh do HPQT ban hanh phu hop véi chic
ning, nhiém vu cia HDQT quy dinh tai Luat Doanh nghiép 2014 va Piéu 1é Cong ty.

1.3. Cac hoat dong giam sat cia HPQT véi Ban diéu hanh

T6 chirc hop va tham dinh cac Béo cdo va T trinh cta Tong gidm ddc Cong ty vé viée
tong két cling nhu ké hoach hoat dong SXKD, phuong 4n vay vén Ngan hang, tién do va
phuong an trién khai dbi véi cac du an dau tu.

HDbQT da trao ddi, thao luan v&i Ban diéu hanh vé viéc thuc hién céc chién luge, muc tiéu
d3 duoc DPHDPCD thudng nién thong qua ngay 28/04/2017 dé dua ra cac giai phap théo g&
khoé khan vuong mic trong qua trinh thyuc hién, tao diéu kién thuan loi cho hoat dong cua
Ban diéu hanh.

Két hop chit ché véi Ban kiém soat Cong ty dé ndm bit tinh hinh kinh doanh thuc té cua
Cong ty, dong gop ¥ kién v6i Tong giam ddc ciing nhu Ban diéu hanh Cong ty dé hoan
thanh céc chi tiéu SXKD di dé ra. HDQT ludn trao ddi cdi md va ban bac chi tiét véi
nhitng ¥ kién dong gop ciing nhu dé xuét ciia Ban kiém soat. Cac y kién dong gop déu
dugc ton trong va can nhac khi HDQT hodc Tong gidam dbc ra quyét dinh.

HDQT ludn dua ra Nghi quyét sau mdi budi hop thudng ky hodc bit thuong dé thong qua
tinh hinh thyc hién nhiém vu SXKD ciia Cong ty, ké hoach SXKD cua quy tiép theo va
cac bién phap trién khai dé Tong giam dbc co co sé trién khai thuc hién.

1.4. Hoat dong ciia cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri

Cong ty khong thanh 1ap cac tiéu ban. HDQT phén cong cong viée cho tirng thanh vién
HDQT phu trach riéng vé c4c van dé nhu san xuét, luong thudng, nhan sy, tai chinh, dau
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tu, kinh doanh ... Cac thanh vién di nd luc hét sirc dé dam nhén tot nhiém vu da duoc
HDQT phan cong.

2. Ban kiém soat

2.1. Danh sach Ban kiém soat (dén thoi diém 1ap bao cdo nay)

STT Ho va tén Chirc vu Hslgz‘;glﬁ:l T4 1¢ 6 hiru
1 | Néng Vin Quyét Truéng BKS 4.408 0,07%
B e R e
3 [BuiThiThuy | TV BKS 3.644 0,06%
Téng cong 8.052 0,14%

2.2. Cic hoat dong ciia Ban ki¢m soat

Ban kiém soat thuc hién phan cong nhiém vu cu thé d6i vai tung thanh vién trong ban va
hoat dong theo dung Quy ché t6 chirc va hoat dong cta Ban kiém soat.

Ban kiém soat da duy tri hop hang quy theo quy dinh véi sy tham gia ddy du cta cac thanh
vién Ban kiém soat;mit khac thuong xuyén lién hé v6i bd may quan Iy diéu hanh dé nim
tinh hinh hoat dong SXKD cta Cong ty, thuc hién trao ddi truc tiép va dé xuat, kién nghi
trong cac cudc hop HPQT cac van dé c6 lién quan dén xay dung cac quy ché, ting cudng
cac bién phap quan Iy diéu hanh hoat dongctia Cong ty.

Sy phdi hop hoat dong gitta Ban kiém soat voi HPQT, Ban diéu hanh di giup Ban kiém
soat hoan thanh dugc nhitng nhiém vu duoc giao, dong gop nhitng két qua thiét thuc trong
cong tac td chirc quan 1y doanh nghiép.

Chuong trinh hoat dong ctiia Ban kiém soat tip trung vao nhitng ndi dung chinh sau day:
e Kiém tra viéc thyc hién Nghi quyét cia DPHDCP.

e Tham dinh cac B4o cdo tai chinh hang quy, 6 thang va ca nim.

e Ra soat viéc xay dung va thuc hién cac quy dinh trong quan 1y ndi b ciia Cong ty.

e Danh gié cac linh vuc trong hoat dong SXKD.

e Theo doi vi¢c thuc hién nhitng khuyén nghi cua Ban kiém soat d3 dua ra.

2.3. B4o c4o hoat dong ciia Ban kiém soat

a) Tham dinh Bdo c4o tai chinh nim 2017 ciia Cong ty

Ban kiém soat di theo doi viée thuc hién kiém toan B4o cdo tai chinh nidm 2017 cia Cong
ty. Cuing Cong ty kiém toan ra soat quy trinh kiém toan va cac yéu to loai trir nham ngin
ngira nhitng sai sot trong qua trinh kiém toan.

B4o cdo tai chinh nim 2017 da kiém toan ctia Cong ty duogc 1ap ngay 26/03/2018 theo quy
dinh cua Ché do ké toan Viét Nam, kiém toan vién ¢ trach nhiém dua ra v kién doc lap
vé Béo céo tai chinh dua trén két qua kiém toan dugc thuc hién theo Chuin muc kiém
toan Viét Nam.

Theo ¥ kién cua kiém toan vién, Bdo cdo tai chinh kém theo da phan anh trung thuc va
hop 1y, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai ngay 31/12/2017
cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nim tai chinh
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ket thiic cung ngay, phu hop véi cac Chudn muc Ké toan Viét Nam, Ché d6 Ké toan doanh
nghiép va cac quy dinh phap ly ¢6 lién quan t&i viée 13p va trinh bay Béo céo tai chinh.

b) Két quéa giam sat hoat ddng ciia H§i dong quan tri, Ban diéu hanh

- Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT, Ban diéu hanh phu hop v6i quy dinh cta phép
luat va Piéu 18 t& chirc va hoat dong ctia Cong ty.

- HDQT da chi dao kip thoi, giam sat chat ché hoat dong SXKD. Ban diéu hanh da nghiém
tac thuc hién cac quy ché va nghi quyét ma HPQT d4 ban hanh. HDQT d3 chi dao Ban
diéu hanh Cong ty hoan thanh vuot mirc cac chi tiéu chinh trong hoat dong SXKD ma
DHDCD nim 2017 d3 thong qua. Tuy nhién, Cdng ty cling can nghién clru, tim ra nhitng
giai phap dé ning cao hon nita hiéu qua trong cong tac quan ly, tr d6 nang cao hiéu
quahoat dong SXKD cua Cong ty.

3. Thii lao ciia Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat

DHDPCP thudng nién nim 2017 di thong qua tdng thu lao cia HDQT nim 2017 1a 576
triéu ddng, tong thu lao cua Ban kiém soat nam 2017 la 132 tridu dong. Cong ty di chi
dung, chi du sb thu lao cho HDQT va Ban kiém soat theo quy dinh ctia Nha nuéc va Nghi
quyét ma DPHDCD thudng nién 2017 d3 thdng qua. .

. Giao dich ¢6 phiéu HHA ciia ¢6 déng ndi bd, cd dong 16m va ngwdi ¢6 lién quan
(Bdng Giao dich c6 phiéu HHA cia cé déng ndi bj, c¢6 dong 1om va nguoi cé lién quan
trong nam 2017 dinh kém Bdo cdo nay)

VI. BAO CAO TAI CHINH NAM 2017

(Bdo cdo tai chinh ndm 2017 dd kiém todn dwoc dinh kém theo Bdo cdo nay, dong thoi
ciing da dwoc dang tai trén website Cong ty tir ngay 28/03/2018)

&
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CONG TY €O PHAN VAN PHONG PHAM HONG HA

BAO CAO TAI CHINH PA PUQC KIEM TOAN
Cho nm tai chinh két thic ngdy 31/12/2017

Ha N, théng 03 nim 2018
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CONG TY CO PHAN VAN PHONG PHAM HONG HA
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

BANG CAN POI KE TOAN

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH
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CONG TY CO PHAN VAN PHONG PHAM HONG HA

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Gidm déc Cong ty C56 phin Vin phong phim Héng Ha (“Cong ty”) trinh bay Bio cdo nay cling véi
Bio cdo ti chinh 44 dugc kiém todn coa Cong ty cho nim tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nim 2017.

HOQI DPONG QUAN TR] VA BAN TONG GIAM POC

Cac thanh vién Hbi dong guan trj vd Ban Tong Gidm dbc 44 diéu hanh Céng ty trong nim tai chinh két thiic
ngay 31/12/2017 va dén ngay 14p bdo céo nay gdm:

Hiji adng quién trj

Ong V6 Sy Déng Chu tich

Ong Biii Ky Phét Phé chu tich

Ba Pao Thi Mai Hanh Thanh vién

Ong Truong Quang Luyén Thanh vién

Ong Nguyén Hung Thénh vién

Ong Bui Qubc Giang Thanh vién

Ong Phan Hung Thanh vién

Ban T(x)ng Giam déc

Ong Truong Quang Luyén Tong Gidm dbc
Ong Hoang Manh Anh Phé Tong gidm doc
Ba Pao Thj Mai Hanh Phé Téng giam dbc

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Gidm dbc Coéng ty chiu trich nhiém 1ip Béo cdo tdi chinh cho nam t3i chinh két thic ngay
31/12/2017 phan 4nh mét c4ch trung thyc va hop Iy tinh hinh tai chinh ciing nhu két qua hoat ddng kinh doanh
va tinh hinh huu chuyén tién t¢ ctia Céng ty trong nam. Trong viéc l4p céc bdo cdo tai chinh niy, Ban Téng
Gidm dbc duge yéu cdu phai:

- Tufin thi Chuin myc ké toan Viét Nam, Ché 49 ké toan doanh nghiép va céc quy dinh phép 1y c6 lién
quan dén viéc 14p va trinh bay bao cdo tai chinh;

- Lua chon cac chinh sach ké todn thich hgp va 4p dung céc chinh sach d6 mdt cach nhét quén;

- DPuara cic xét dodn va udc tinh mdt cach hop ty va thin trong;

- Néurd céc nguyén tic ké toan thich hop ¢6 dugc tuan thi hay khéng, ¢6 nhing 4p dung sai léch trong yéu
can duge cdng bd va giai thich trong bio cao tai chinh hay khong;

- Thiét l4p va 4p dung kiém soat ndi bd mdt cach hitu hidu cho myc dich 14p va trinh bay bédo cdo tai chinh
hop 1y nhim han ché rii ro va gian 14n; va

- Lap béo c4o tai chinh trén co s& hoat dong lién tyuc trir trudmg hop khéng thé cho ring Céng ty s& tiép tuc
hoat d6ng kinh doanh.

Ban Téng Giam déc Céng ty chiu trdch nhiém dé.m bao ring sb ké toan dugc ghi chép mot cach phit hgp dé
phén 4nh hop Iy tinh hinh 1ai chinh cia Cong ty & bat ky thoi diém nao va dam bao ring béo cdo tai chinh tuin
thi cac Chuin myc ké todn Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép va cic quy dinh phép ly c6 lién quan t6i
viéc 1ap va trinh bay béo c4o tai chinh. Ban Téng Gidm d6c ciing chiu trich nhiém dim bao an toan cho tii san
ctia Cong ty va vi vay thyc hién cic bién phap thich hgp d& ngan chin va phat hién cac hanh vi gian 14n va sai
pham khéc.

Ban Téng Gidm déc xac nhan ring Céng ty d tudn thi ce yéu cdu néu trén trong viéc 14p B4o cdo tai chinh.

e T AN




TYT 1T YT I YT TSN Y ITT YT YT YTTTYTCTTTCYTTNTIYTY(TIYNY

CONG TY CO PHAN VAN PHONG PHAM HONG HA

Thay mat va dai dién Ban Tng Gidm dbc

Ha NGi, ngay 26 thang 03 nim 2018
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